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YBOJ

B ycnoBusta Ha pa3BuBalllaTa ce Ma3apHa MUKOHOMHUKA, CYETOBOJCTBOTO OCHUTYpsiBa
UHPOpPMAIUs 32 CHCTOSHHUETO M WM3MEHEHHETO Ha CTOMAHCKUTE CPEACTBA W TEXHHTE
W3TOYHULM, NABaWKU IIPEJCTaBa 3a LJI0CTHATA NEHHOCT Ha NpeAnpusaTueTo. M3xoxaaiku ot
(dakTa, ye pa3zxoAuTe ca €JHa OT OCHOBHUTE JIUHAMUYHU BEIMYMHH, OIpEAeIAIN
ce0eCTOMHOCTTa Ha MPOJAYKUHUATA U YCIyTUTE, NPEANPHUITUETO Ce CTPEMU HempeKbCHaTa Jia
pasiupsBa C4eTOBOAHATa MH(OpMaIMsTa C 1] 1a C€ HaMaJIAT Pa3XOJUTe U €BEHTyalHUTE
3aryOn. B Ta3u Bph3Ka € MOAXOISIIO0 pa3peiessHe Ha Pa3XoauTe M0 HAalpaBJICHUs, 10 KOUTO
e ce OTpa3siBaT W HATPYyNBaT AAHHU 3a OTUUTAHUTE OOEKTH, KAaTO € MPEernopbUUTETHO
OpraHM3MpPaHETO MM Ja 3alovyHe OIIe M0 BpeMe Ha pa3paboTBaHe Ha WHAUBUAYAIHUA
CMETKOIUIaH Ha mpenanpustuero. ToBa ce 00iCHABA ¢ OOCTOATEICTBOTO, Y€ OT €IHA CTpaHa
pa3xoauTe MPEACTABIISIBAT OCHOBOMOJIAram (paKTop, OMPEAeNI] IIeHaTa Ha MPOAYKTa HIIH
ycllyrata ¥ CTEIEeHTa Ha HM3II0JI3BaHE Ha BBTPEIIHUS NMOTEHUHAI, a OT Apyra CTpaHa Te3u
pa3xoau OKa3BaT HETIOCPECTBEHO BIMSHUE BbPXY KpallHUS (PUHAHCOB pe3yiTaT OT ACHHOCTTA
Ha NPEANPUATHETO.

AXTyalqHOCTTa Ha pasMiiexJaHaTa Temara MOpou3THYa OT (akra, Y€ 3a BCAKO
OpEeNNpUsITHE € BaXXHO Ja Ce [03HABaT pa3jiMuyHUTE METOAM 3a KaJIKyJUpaHe Ha
ce0ecTOMHOCTTa Taka, 4e Ja ce OCUIypsBa MaKCHMallHa neyanba ¢ MHHMMAJHO HalpaBeHU
pasxonu.

Ilenta Ha KypcoBaTa paboTa € Ja ce aHaJu3UpaT HIKOM 0COOEHOCTH, CBBP3aHM ChC
MeToJla Ha KaJIKyJIHpaHe Ha ce0eCTOMHOCTTa B CYETOBOACTBOTO. Ta3u 1el ce peanusupa upes
pelaBaHeTo Ha HAKOHW 33/1a4M B CICTHUTE OOJacTH:

v TEOPETHYHO-METOJOJIOTHYECKO  HW3CJIEABAHC HA  BBIPOCHTE  OTHOCHO
KaJIKyJIalusaTa.

v AHaju3 Ha CUCTEMUTE 3a KaJIKyJIUPAHE

1. ChHIHOCT HA KAJKYJIHPAHETO U eJIeMEHTH Ha KAJIKYJIalusl.

B ycnoBusiTa Ha mazapHaTa MKOHOMHKA KaJIKyJIMPaHETo Ha cebecToHHOCTTa MpuaoO1Ba
HOBO chAbpkaHue. ChIIECTBYBAaT CHOPOBE OTHOCHO ChHIIECTBYBAHETO Ha IMOHSATHUETO
kankynanus. [IpyurHarta 3a TOBa ca MHOXXECTBO TEOPHH, HA KOUTO CE YIIOBaBa BCEKH aBTOP.

Cnopen Huxonait Kones! u Ekateprna ABepkoBUY Clie/iBa /1 CE IPABH PA3TPAHUUCHHE

MEXIy MOHATHATA ,KaJuKynauus U ,Kankymdpane”. Cnopen Kones ,kankynamus” e

! Kones, H. ,,lIpoektupane Ha cuctemu 3a Kankymupane”, Cnusen : Xaxma, 2011 r. c.



pe3ynTara, a ,,KalKyJIHpaHeTo” ca 3aHATHATA, JEHCTBUATA U HE HA MOCJICIHO MSCTO TAIAHTHT,
Yype3 KOWTO ce mocTura To3u pesynrar. Crnopes; ABEpKOBUY KAIKYJIHPAHETO € MO-IIAPOKO
MOHSATHE C TO-00TaTo ChIBPIKAHHE: ,,TOBA € HAYYHO W3TPAJCHA CHCTEMa 32 HEIPEKHCHATO
rpynupaHe U OTYMTAHE HAa PA3XOJAMTE, 32 JIa CE YCTAaHOBH ce0ECTOMHOCTTA HA MPOAYKIIUATA C
11e71 epeKTUBHO YIpaBIeHHe Ha AeHHOCTHTE B HPEANPUATHETO .

B tpyna na Exatepuna ABepkoBHY ca IOMECTEHH JeDUHUIIMUTE HA OTACIHU aBTOPH
OTHOCHO KaJKyJaiusta, a Te ca: cnopea Bacun PankoB ,kanmkymanusta NpecTaBIsiBa
CBBKYITHOCT OT CHCTEMHH TIPECMSTaHUS 3a TOYHO OOXBalllaHE W pasTpaHUYaBaHe Ha
Pa3sHOCKHTE B CTONAHCKHUS TIPOIEC, KAKTO M YCTAHOBSBAHE HA ChOTHOILIEHHUS MOMEKIY UM...””;
criopen MBan [[ymianoB ,,kamkymamusaTa € Cpe/ICTBO Ha CYETOBOJHATA OTYETHOCT, Ype3 KOETO
ce M3BBLPIIBA OOXBAIllaHE, MPECMATAHE M pasTpaHWUYCHUEC HA Pa3XOJUTC BH3HUKHAIA B
ChOTBETHATA TOJICKCTEMa OT OTACIHUTE ()a3W Ha BB3MPOU3BOJICTBEHHUS MPOIEC C IS J1a ce
ompeeny pa3MephT Ha pasxoaute...”*. Crnopen Muxaun J{MHEB KaIKylalusaTa € HeoOX0AuMa
3a Ja Ce ,,...0NPeIesAT CTOMHOCTHUTE BEIMYNHU HA OTICITHUTE YYacTHs 32 BCSKA ChCTaBKa HA
ch37laBaHaTa MoTpeOuTENCcKa croiiHocT”.

Cnopen Paitna Hauesa,’

KaJKYyJMPAHETO € CIoco0 3a onpejesissHe Ha CTOMHOCTHaTa
OILICHKAa Ha MPOAYKT OT CTOMAHCKHUS MpoIec. 3a Ja Ce ONpPENesAT Pa3XxoAuTe HallpaBeHH 3a
JlaJieH mpoiiec, TpsiOBa MbPBO J1a ce OTUETAaT 110 ONepalMoOHHA CMETKa U BTOPO TE3H Pa3Xou Aa
Ce MPECMETHAT.

Cnopen npod. Ileprenos ,,kaqkyJIupaHeTo € Crocod Ha CYETOBOJHATA OTYETHOCT, Upe3
KOMTO ce n3BbpIIBa 0000IIaBaHe, IPECMATAHE U Pa3rpaHUYaBaHEe Ha Pa3XxOAUTe, Bb3HUKHAIN
B CHOTBETHATA IOJICUCTEMA TI0 OTIENHU (a3u Ha BB3MPOU3BOJICTBEHHS IPOIEC C el Ja ce
YCTAaHOBU CEOECTOMHOCTTa Ha CHOTBETHATa JOCTaBKa, HA IPOU3BEICHOTO KOJIUYECTBO
TIPOLYKIMS MM HA pealu3upaHara mpoayKuus.”’
Cnopen Huxonait ['pageB ,kankynupaHero € cnoco0 Ha CHUCTeMaTH3UpaHe H

HN34YUC/IIBAaHC Ha II€HATa Ha HpI/II[O6I/IBaHC WK ce0eCTOMHOCTTA Ha Pas3iindyHu MaT€pUaIHu U

2 ABepkoBuy, E. ,,YpasneHncko c4eToBoacTBO”, M3, kbma Llenos, Ceumos 2003r. c. 223

3 Pankos, B. ,,PasHoCcKHTE OT rieaunmie Ha Kankynaanusara”, Ceumos, 1947 r. c. 21

4 Ilymanos, Y. , TepMUHOIOrMYeH PEYHUK 110 CYETOBOACTBO”, BapHa, ,.I". Bakanos”, 1979 r., c. 98

5 Asepkosuu E. ,,VpasneHcko cueTtoBocTBTo”,akan. U3n. llenos, Ceumos 2007, ¢.249-250

¢ Hauesa P. ,,06m0 Teopus Ha cueToBoacTBOTO”, 31, ®apKom, Codus 2012r. ¢.140

Meprenos K. ,,C4eTOBOIHA OTYETHOCT M aHAIM3 Ha OajaHca Ha MPOUMIIUIEHUTE OPTaHU3ALUK, U3/
Hayka u m3kyctBo,Codust 1974 c. 263



HEMAaTepUAIHM aKTHBH, KOTaTO TSIXHOTO MNPHAOOMBAHE WM CH3IaBaHETO MM B CaMOTO
TIPEATNPUATHE € CBBP3aHO ¢ MHOTOKPATHO U3BbPIIBAHE HA Pa3Xoau’,

Cnopen bormana J[)xopmkeBa ,,KaaKyJanuara € cnocod Ha CYETOBOAHOTO OTYMTAHE
HEMOCPEICTBEHO CBbp3aHa ¢ oleHKarta. M3mon3Ba ce B ciyvaiite koraro 3a opMupaHeTo Ha
ISUIOCTHATA OLIEHKA Ha O0EKTH C IMO-CJI0KHA CTPYKTypa € Heo0X0AMMO IIbPBOHAYAIHO J1a Cce
OLIEHAT OTJEJHUTE HEroBH uacTU. T chaAbpka HMH(poOpMalMs 3a pa3xoaute (HopMupariu
ceOeCTOHHOCTTa Ha MPOIYKIIKS M MO OTAETHU CTaTHH.”

3a menWTe Ha HACTOSIIATa pa3padOTKa IIe MpHUEeMeM OINpeaeiIeHneTo Ha boiumHka
loukoBa, a TO e: ,JKalKyIHpaHETO € CIocod, upe3 KOWTO ce M3BbpIIBA 06OOIIABAHE,
npecMsTaHe W pa3TpaHWYCHHE Ha Pa3sXoAuTe, BH3HUKBAIIM B CHOTBETHA ITOACHUCTEMA IIO
oTaenHu a3y Ha OMEPATUBHUS LUKBJ HA OTACTHOTO MPEANPHUATHE C IeNl a Ce ONpeneNn
pasmepa Ha pPa3XOOUTE IO JOCTaBKaTa, CeOECTOWHOCTTa Ha TMPOU3BEICHOTO KOJIHYECTBO

TIPOAYKIMS Ha pealu3upaHaTa IpoAyKIMs 1 okazaHuTe ycuyru” 0,

Cnopen Exartepuna Asepkouu'!

, KaJKyJlamusiTa MMa JBOMCTBEHO CBHIbp)KaHHE,
3amI0TO OT €IHA CTpaHa Ce Pas3rieXkaa KaTo eJIEMEHT Ha CYCTOBOJHUS METOJI U CTOHHOCTHA
OLIEHKa Ha pa3xoauTe 3a (GopMHpaHe Ha ceOecTOMHOCTTa, a OT JApyra € CIEeACTBUE OT
KaJIKYJIHPAHETO — CYETOBOJICH IOKYMEHT, B KOMTO ca Onmucanu pasxoaute. CueToBoieH crocod
€ 3amoTo JaBa HMHGpOpPMalUs 3a YHOpPaBICHUETO Ha pa3XoJuTe M B YacTHOCT Ha
HPOU3BOJCTBEHUTE.

Kankynauusra ce Xxapakrepusupa cbC CIEJHUTE OCOOCHOCTH:

1. 4ype3 Hed ce IJIaHUpa KOHTPOJI € 11eJ1 HaMaJIeHHe Ha pa3XxoAnuTe

2. ype3 Hes ce TPYNHUpaT pasXxoJUTe MO KaIKYJAMOHHA OOCKTH W B TOBA

OTHOLICHHUEC € B OLICHKA Ha UMYIICCTBOTO, IIPUTCIKABAHO OT MPEANPUATHUETO

3. T 1aBa HHQPOpPMAIH 3a CUCTEMaTa CTaHIapT-KOCT
4. rmoMara Ha pPBKOBOACTBOTO B JEHHOCTHTE CBBP3aHH C YIPABICHHETO HA
MIPEANPUATHETO.

Wudopmanusra mosydeHa B pe3yaTaT Ha KaJTKyJIUPaHETO ce U3IM0J3Ba 3!

- (bopMHpaHeTO Ha MPOJAKHU [ICHN U U3TPAXKIaHe Ha TTa3apHU CTPATETHH;

8'pamen H. ,,00ma Teopus Ha CYETOBOACTBOTO - 2-po mpepab. u mombi. Usganme, Bapna, BCY, U.
Xpadsp 2003r. c. 240

°Ilaxopaxena b. ,,00mma Teopus Ha cueToBoAHATa oTueTHOCT M3, HoBa 3Be3na,Codus 2012r., c. 238

"%onkopa, b. ,,OcHOBEH Kypc IO YIIPaBIEHCKO cueToBoacTBO”, Codust, Yaus. u3a. Cronanctso, 2010
r.c.78

"1 AgepkoBnu, E. ,,Yupasnencko caeToBoacto” , Ceumos : Akan. usa. Lenos, 2007 r. ¢. 259



- OTYHTAaHE Ha HWKOHOMHYECKaTra e(EeKTHBHOCT OT H3IMON3BAHETO Ha
pECYPCHUTE B IPENIPUSTHE;

- Pannonanusupane Ha TEXHOJNOTMATA M HaMalsgBaHE Ha pPa3XOAMTE
CBBP3aHH C MPOU3BOACTBOTO A MPOAYKLIHSITA.

- Kankynupane Ha pa3xogure OT pa3aIM4HUTE JCHHOCTH B NPEANPUITUETO
KaTO pe3yJTaThT c€ JOKYMEHTHpA HA T.Hap. KAIKYJAl[MOHEH JIUCT.

Kankynanuure ce kiacupuIUpar Mo pa3IndHH MPU3HALY KaKBUTO Ca:

v Criope1 MOMEHTA Ha ChCTaBsIHE

v Xapakrepa Ha TIPOU3BOICTBO

v MepapXiueckoTo paBHHIIE

v dasure HA BH3MPOM3BOICTBCHUSI IIPOIIEC.

Cnopex MOMeHTa Ha CbCTaBsiHe ce pa3fe/siT Ha NpeJBAPUTEJHU H OTYETHH.
[TepBUTE Cce U3MONI3BAT MPH IJIAHOBA WJIM HOpMaTHBHA cebecToiHOCT. Pa3paboTBar ce npenu
Ha4YaJIOTO Ha OTYCTHHA INICPUOI Ha Oa3a Ha Hay‘IHOO6OCHOBaHI/I HOPMHU KW HOPMUTE Ha
MaTepUaIHUTEe W TPYAOBU pa3xoau. Bropute ce cbcTaBiIT B Kpas Ha Iepuojaa cien
OKOHYATEeJIHOTO 3aBbpIIBAHE Ha CTONAHCKaTa JeHHocT. KbM Tax ce BKIouBaT (hakTuuecku
U3BBPLICHUTE Pa3Xxo/u Mpe3 TeKyIIns Iepuo.

Cnopen xapakTtepa Te OMBAT HMHAUBHAYAJIHH W MacoBH. KbM mbpBUTE ce
BKJIIOIOYBAT Pa3XxoAuTe 3a M3pabOTKa Ha KOHKPETHO M3Jenue, 0e3 3HauyeHHe OT OTUETHHUS
nepuoj. Te3u KaJlkyJaluu ce ChCTaBAT ClIe]] OKOHYATEIHOTO 3aBbPIIBAHE HA MPOAYKTHTE Ha
Tpyzna. IIpy MacoBUTE KalKyJallMM CE€ CBCTaBIAT 3a NPOLYKTH, KOUTO C€ IPOU3BEXKIAT
HOCTOSIHHO, MTOPaJN KOETO KaJKYyJIalus ce MPaBH CJIe]] 3aBbpIIBaHE Ha ONpeJesieH KaJleH1apeH
HEPUOJ OT BpEME.

Crnopen iliepapxMyHOTO paBHHUIE ce Pa3fesAT HA TEXHOJOTMYHA U OTPacjoBa
KaJKyJanua. [Ipu TexHomornyHaTa npeanpusTHETO ONPEIeNis cXeMa Ha KaJKyJIHupaHe, KOsITO
e cpoOpa3eHO xapakTepa Ha pasxoaute. [Ipm oTpacioBaTa ce TBPCAT BB3MOXKHOCTH 32
HaMaJeHue Ha ce0ecToiHOCTTa.

C”bH_IeCTBYBaT CCICM CIICMCHTA Ha KAJIKYJIMPAHETO.

Haif-Ba)XHUAT €JeMEHT € KAJIKYJALMOHHUAT 00eKT, Thil KaTo ce Bb3IpHEMa KaTo

00CKT Ha aHATUTHYHO OTYHUTAHE Ha pa3xoauTe. CHOpCI[ Bacun Hankos KaJIKyJJallUOHHUS 00€eKT



e ,,...TOBA € MPOJAYKIIMATA, OT KOATO Ce yCTaHOBsABa cebecToitHocTTa”.!? KankymanumoHHuAT
00EKT € MPOAYKIHTA, CTOKHTE, YCIyTUTE, BKIOUEH! B HOMEHKJIaTypaTa Ha PeIIpUsATHETO.

KankyinanuoHHaTta eIMHMIA CIY>XH 32 H3MEpBaHE Ha KaJKyJIaUUOHHHS OOEKT,
nopagu koero CrosH MBaHoB mnumie ,,3a BCAKa KaJKyJlallMOHHA €IMHUIIA CE OIpeness
CHOTBETCTBA 32 Hesl MEPHA €IMHHIIA U Ce ChCTaBs Kaikyianus™'®, KankyialuoHHaTa euHuIIA
ce M3MepBa C HaTypalHHU, TPYIOBH M CMECEHHM M3MEpHUTENH. TS CIy’)KM 3a H3MEpBaHE Ha
KaJIKYyJallMOHHUS O0EKT, HO HE XapaKTepu3upa MKOHOMMYECKATa CBIIHOCT Ha TO3U OOEKT.
Kankynannonnara equHMIIA ©Ma TEXHUYECKA M MKOHOMHYECKH XapakTep. Ts Moxke 1a Obae
U3MEpeHa B HaTypallHU U3MEpUTENId — TOH, JUTBP, METhp, KWIOTpaM, €IUH X110 U T.H.; B
YCIIOBHU M3MEPUTEIN KaTo — YOBEKOYAC, TOHKMIOMETHpP, HOPMO-4ac, KaKTo M B YCJIOBHO-
HATYpaJHU €IWHUINA — KOHCKHU CHJIH, TIpoder, Opolika KaMuOH. IKOHOMUYECKHUAT XapakTep ce
U3pa3sBa B CYCTOBOJHMS aHAJIN3 HA Pa3X0JUTe, HEOOXOAMMH 3a POU3BOJCTBOTO HA €IMHHIIA
TMPOAYKIIHSL.

Kankyaanuonnara cyma ce o0pa3syBa OT OCHOBHUTE IIPOU3BOCTBEHH Pa3X0/IH, KOUTO
BKJIFOYBAT MPEKHUTE U HEMPEKH TEXHOJIOTUYHH PA3XO0A1 32 MPOU3BOACTBO Ha Mpoaykius. Ts ce
dbopmupa ot pgebutHus o6opoT Ha c-ka 611 Pasxomum 3a ocHoBHara JeiHocT. B
KaJIKyJallMOHHATa CyMa HE Ce BKJIIOYBAT ()MHAHCOBUTE M M3BBHpEeNHU pazxomu. Cien kato
ObJe onpeseseHa, TS ce BKIIIOYBA B TOJUIIHUA (PUHAHCOB OTYET. Ts € CTOMHOCTHA OLIEHKA Ha
IPOU3BOJICTBOTO.

LeHTHPBT HA KAJKYJIHMPaHe € MACTOTO Ha Bb3HUKBaHe, IpynupaHe U 060011aBaHe Ha
pasxoauTe MO CTaTMM Ha KaJKynanus. TakuBa LIEHTpPOBE MOXKE Ja ObJatr: LexoBe, Opuraay,
y4acTbhIIH.

KankyjganonHeHn nmepmoa e BpeMeBMsI MHTEpBaJl, 3a KOMTO ce OTHAcs M3YMCIIEHaTa
cebecToifHOCT. MOXXe N1a € TMO-KpaThK WM TO-ABIBI B 3aBUCHMOCT TO cnenudukara Ha
MPOU3BOJACTBEHMSI UKBJI. OnpenensHe roJjeMruHaTa Ha KaJIKYJAlMOHHUS NEPUOA 3aBUCH OT
HSKOJIKO (hakTOpa Karo:

> TPYJOEMKOCTTAa Ha TMPOU3BOJICTBOTO — XapakTepHO € 3a CEepUrHUTE

MMPOU3BOJACTBA, ITPU KOUTO IICPUOJUTC HA KAJIKYJIUPAHC, TpH6Ba Aa ca I0- KpaTKu

’Hankos B. ,,C4eT0OBOJiHA OTYETHOCT HA CTOIAHCKMTE opranusanuu’, usa. I'. bakanos, Bapua 1988r.
c.196

BHYBanos C. ,,MeTo0I0rMYecKH OCHOBH Ha KaJIKyJIanusaTa U ce0eCTOMHOCTTa Ha CEJICKOCTOIaHCKaTa
npoaykiwst”’, Tpynose va BUN , Codus 1966r. c. 97



> CE30HEH XapaKTep Ha MPOM3BOJCTBOTO — CEJICKOTO CTOMAHCTBOTO OOXBaria 2
neproia /3acsaBade u npubupane/. [TIoaX0aA1110 € U3IMOI3BaHETO Ha IJIAHOBA MIIH HOPMATHBHA
ce0eCTOHHOCT.

> CpoOpassiBaHe C BpPEMETO Ha ChCTaBsiHe Ha [OAMIIHUS (UHAHCOB OTYET U
3a€TOCTTa Ha PAOOTHUIIUTE

CucreMuTe U METOAUTE HA KaJIKYJIMPpAHC 1IC CC pa3rjcaar B CJICABAIIUTE TOUKH.

2. CucreMnu 3a KaJKyJdupaHe Ha cedecToifHOCTTA.

Cnopen Exatepuna ABepKoBHY ,,cHCTEMaTa 3a KaJIKYyJIHpPaHE € CPEeJICTBO 3a OTUUTAHE,
KOHTPOJI U aHAJHU3 Ha Pa3XOAMTE, 32 J]a C€ YCTAaHOBH Ce0ECTOMHOCTTA Ha MPOAYKIHATA B TOBA
YUCIIO M CEe0ECTOMHOCTTa HAa €JWHUIA NpoAyKuus. Ype3 CHUCTEeMHUTE ChILECTBYBAT
BB3MOXKHOCTH 32 CBHIIOCTaBKAa HAa MPUXOAWUTE C Pa3XOJUTE W YCTAaHOBSBaHE HAa (PHMHAHCOBHUS
pesyarar.”!

Cnopen Pamuna CumeonoBa ,,Koraro ce roBopu 3a cucrema 3a KaJKyJMpaHE, TOBa
O3HayaBa, Y€ KAJIKYJIMPAHETO C€ pPasriiexkIa BbB (YHKIMOHAJICH aCHEKT KaTo CHCTEMa OT
€JIEMEHTH — OOEKT Ha KaJlKyJupaHe, KajJKyJallMOHHA €AMHHIIA, METOJA Ha KaJKyJIHpaHe,
HOMEHKJIATYpH Ha CTATUU Ha KaJKyJamus u ap.”"

Upe3 cucremMHuTe 3a KaJIKyJUpaHE C€ H3YMCIsABA HAYMHA HA U3IUIAINAHETO Ha
(akTHUecKy, MUIAaHOBY WJIM HOPMAaTUBHU JaHHU 3a onpenensHe Ha cebectoitHocTTa. Ha 6azara
Ha To3H Tpu3HaK cnopes Boitunnka Monkopa'® morar na 6baat 060cobeny 4-pu cucTeMH 3a
KaJIKyJIMpaHe: CHUCTeMa 3a KaJKyJupaHe Ha 0a3a (akTHUECKH pa3Xoau, CHCTeMa 3a
KaJIKyJIMpaHe MPH MpHIaraHe Ha HOPMaTHBHU KOS(QHUIIMEHTH 32 OTHACSHE Ha ce0eCTOMHOCTTA
Ha OOLIONPOM3BOJCTBEHUTE PAa3X0JH, CUCTEMa Ha HOPMaTHUBHA C€OECTOMHOCT U yIpaBeHHe

Ha OTKJIOHCHHUSA U CUCTEMA 3a KAJIKYJIHMPAaHEC Ha OCHOBATa Ha 6IO)1>KCTHI/I pasxoau.

Cucremara 3a KaJIKYJIMPAaHC Ha d)aKTI/I‘ICCKI/ITC pasxoar XapaKTCpHO 3a Ta3u CUCTEMA, €

Ye 32 BCHYKH €JIEMEHTH Ha Pa3XoJIuTe B ce0ECTONHOCTTA ce mpuiiara (pakTHaeckus pa3mMep Ha
pasxoauTe 3a onpezaesneH nepuos. Crcremara e moaxosIa Mpy ImorydaBaHe Ha HHGopMaIus
3a pa3Mepa Ha pPa3XoQuTe IpU HOPMAJIHU YCIOBHMA 3a omnpezeneHo Bpeme. Enna or
OTpULATEIHUTE MOCIECANIN HA CHCTEMATA, € Y€ OLICHKATa Ha 3allaCUTE MOKE Ja C€ OChILIECTBU

€aBa CJICO KaTO M3TCUC OTYETHUA NCPUOT U JOKYMECHTAJIHO Ca 000CHOBaHH KOJMYECTBEHUTE

“ApepkoBuu E. ,,YpapieHcko cueToBoacTBo”, u3l. kKbina Llenos, Ceumos 2003r. c. 229
5Cumeonosa P. ,Kankynaiusara — MHCTpYMEHT 3a ympasjieHue Ha pasxomute”, CBumos Akax. Uz
Ilenos, 2005 . c. 68

1“Jonkosa, b ,,Yrpasiencko cuetoBonctso” Codust n3a. Pomuna, 2008r. ¢.55



BEJIMYMHU M CTOMHOCTHUTE BEJIMYMHU Ha pa3xoauTe. Bropara HeratmBHa moOCiequIa, € 4e
BKJIIOYEHUTE B CTOMHOCTTa OOIIONPOU3BOACTBEHUTE PA3XOMU 3aBUCIT OT LUKIMYHUTE U
ce3oHHU (akTopu. [lopaan Te3n aBe MPUUKMHU Ta3H CHCTEMA € TPYIAOEMKa U Ce M3IMOJ3Ba MO-
psIKO.

CucTteMa 3a  KalIKyJIMpaHe TMpH OpHIaraie Ha HOPMATHUBHH _KOC(HUIIMEHTH 32

HUHTECIpUpPAaHC HA 06].LIOHDOI/ISBOI[CTBGHI/ITC pasxoau

ITpu Ta3u cucrema NpekuTe pa3xou ce BKIOYBAT B ceOECTOMHOCTTA MO (hakTHiecKu
pasmep, a 00IIONPOU3BOICTBEHUTE, KOUTO Ca HEMIPEKH Pa3XOIH CE HHTETPHPAT IPH MIpHUiIaraHe
Ha HOpMaTUBHM KoeduieHtu. B mureparypara 14 ce cpellla ¢ HAMMEHOBAHUETO CUCTEMA Ha
HOPMAaJTHUTE Pa3XOH 33 pasJfKa OT CHCTeMaTa Ha (PaKTHYECKUTE Pa3XOIH.

Ta3m cucrema ce xapakTepu3upa CbC CICTHHUTE MPEIUMCTBA, a Te ca: M30ArBaHE Ha
[UKIAYHATE U CE30HHU KOJIeOaH!sI Ha BEIMYMHATA HA Pa3X0oJuTe U oOeMa Ha JeHHOCTTa, a OT
JIpyra CTpaHa HOPMAaTHUBHHUTE KOS(QHUIIMEHTH OCUTYpsSBaT ynoOCTBO W Obp3WHA TpU
M3YHCISIBAHE Ha CE0SCTOMHOCTTA 1 OIIEHKA Ha 3aMaCUTE OT 3aBBPIICH M HE3aBBPIICH MPOIYKT.
[Ipu npuaraneTo Ha HOPMATUBHUS KOS(PUIIMEHT OOMIONPON3BOICTBEHUTE Pa3X0/Iu CIIE/IBa J1a
ce BKJIOYAT B CeOECTOMHOCTTAa C YCJIOBHM BEIMYMHM NPEACTABISBAIIM IPOU3BEIEHHE OT
HOpPMAaJTHHUS KOeQHUIMEHT U (akTHdecKkusi ooeM Ha aeliHocTTa. ToBa MOXe Ja cTaHe Ha 0Oasza
cieaHara gopmya:

HP¢p =Kux O/¢

Kspnero:

HPg¢ - cymara Ha 00LIONPOU3BOJCTBEHUTE PAa3XOH, OTHACSIHA B ce0ECTOMHOCTTA Ha
NPONYKIHTA, paOOTHTE WM YCIYTUTE Ha Ja/IeH OTYETCH ePUOT

Kn - HopMaTuBeH Koe()UIIMEHT Ha pa3npeieleHue Ha 000PON3BOICTBEHUTE PA3X0IU

O/l¢h — paxTrueckn 06eM IEHHOCT 32 OTYETHHUS TIEPHOI.

HopmaruBaus xoeumeHT ce M34ncisiBa 3a roauileH neproj. Herosara BenmunHara
ce HaMHpa B MPsKa 3aBUCUMOCT OT 00eMa Ha JICWHOCTTa, KOUTO ce 3aJiara kato 6a3oB. [Ipunarar

ce TPH BEJIMYH 33 U3MEpBaHe Ha oOema:

> MaxkcuMmaneH /mpakTuiecku/ ooem
> CpennoroauiieH /HopMaiien/ ooem
> Bromkeren /mnanos/ obem

IIpu mnpakTudyeckus o0eM NPEANPHUITHETO NPOTHO3Mpa IBIHO HATOBApBaHE Ha
NPOM3BOJICTBEHUTE MOIITHOCTH Ha 0a3a pecypcute, ¢ KOUTo pasmosnara. Kato HerarnBHa uepra
IPU U3I0J3BAHETO MY C€ Bb3IIpHeMa 3HaUNTETHOTO OTKIOHEHHE, KOETO MOJKE Jla Bb3HUKHE BbB

BPB3Ka C q)aKTI/I‘IeCKI/I}I obeMm 110 MpOU3BOJACTBOTO U HpOI[a)K6I/ITe.



CpenHorogumHUAT 00eM NEHHOCT W3pas3siBa CPEIHOTO HUBO Ha MOTPEOHTEICKOTO
TBhpPCEHE Ha IMPOM3BEXKIAHUTE NMPOAYKTH M YCIYTM 3a IBJIBI MEpUoJ] OT Bpeme. 3a 1a ce
OTIpENIeNI CPETHOTOIUIIHUAT HOpMaJIeH 00eM € MPaBWIIHO Jla Ce M3CJe/iBa AMHAMHUKATa Ha
obeMuTe Ha AEHHOCTTA OT TPH 10 NeT roJuHu. Ta3u 06as3a ChLIO € TPyJOeMKa, Thil KaTo ce
CBBp3Ba C MKOHOMHMYECKM M H3YHMCIUTEIHU NPOOJEMH II0 YCTAaHOBSIBAaHE Ha peajHara U
BEJIMYMHA.

FomumrHuAT 00eM € O4akBaHUAT 0OeM Ha JeHHOCTTa mpe3 roAuHara, ThH KaTo e
3aJI0’KCH B OCHOBATa Ha TOJMIICH IUIaH Ha peanpustuero. Hemocratarsk Ha Ta3u 06aza ce Kpue
B MajiKaTa BEPOSITHOCT Ja C€ HaMEepAT CIa0OCTHTE B M3IOJI3BAHETO HAa MPOHM3BOACTBEHUTE
MOIIHOCTH Ha MPEINPHUSATHETO B TBJITOCPOUECH IUIaH, a IPEAUMCTBOTO Ha Oa3ara € CpaBHUTEITHO
JiecHaTa M TpeBapHuTeIHa OLCHKA Ha 00eMa Ha JeHHOCTTa B PAMKHTE Ha €Ha TOIMHA.

CopimectByBaT /Ba (pakTopa, KOUTO BIUAAT BHPXY HAUMCIIEHATAa CyMa Ha BKIIOYCHHUTE
B Ce0ECTOMHOCTTA HETIPEKH MPOM3BOICTBEHHU Pa3Xoar U (PaKTUIECKHS UM pa3Mep, KOUTO ca:

> OTknoHeHne Ha (AaKTHYECKHs OT MpPEIIoIaraeMusiT o0eM JeiHOoCT 3a
pasraexKIaHus IepruoT

> OtknoHeHne Ha (aKTHYECKUs OT TpelroiaracMusi pasmMep Ha HENpPEKUTe
MPOU3BOJICTBEHHU Pa3XO/H.

Cucrema 3a mpujiaraie Ha HOpMaTUBHUTE Pa3XOIH - Ta3U CUCTEMA € IM03HAaTa OIIe KaTo

cucTeMa cTaHAapT-KocT. M3Mon3BaHeTo u € CBbpP3aHo ¢ MPpUJIaraHeTo Ha HopMaTHBHaTa 0a3a,
KOSITO pa3paboTBa HOPMATHBH 3a IIOHM)KAaBaHE HA pa3xoAuTe. MoraT ia ce npuiarat BbTPELIHN
U BBHILIHYU NapaMeTpu. AHalIM3bT HA OTKIOHEHUATA € CBBbpP3aH C ONpEAEIsIHE HAa LIEHTHPA,
KBJETO TE Ca BE3HUKHAIN M 00BBP3aHOCTTa UM C BUHOBHUTE Jinia. Morar 1a 6baaT MOCOYeHn
HAKOJIKO BApUAHTA 3a YIPABICHUE HA TE3U OTKIOHEHUS:

> pasrpaHuYeHHEe U OTCTPaHsBaHE HAa OTKJIOHEHUSITa, KOUTO MOrar ga Obaar
OTCTpaHeHH 0e3 HamecaTa Ha YIIPaBUTENS Ha TPEANPHUATAETO, OT TE3H 32 KOUTO € HEOOXOIMMO

B3€MaHC€ Ha YIIPABJICHCKO PCUICHUC.

> UepapxuuHo pa3npenesnieHue Ha OTKIOHEHHUSATA IO LEHTPOBE Ha
OTTOBOPHOCT
> OmnpenensHe Ha HOPMaTUBY 3a IAPAMETPUTE BbB BPH3Ka C IJIAHOBH 33Ja4H,

HOPMH, CTaHJAPTH, YCIOBHS H JIp.
Cucremara 3a ynpasjieHHE Ha OTKJIOHEHMSTA MMa 3a Le] Aa KOHTPOJUpPA U Ch3/laBa
YCIOBHS 32 HOPMAIHOTO (YHKIMOHMpAHE Ha I[UIOCTHATa CHCTEMa MO CHAa0AsBaHE U

IMpOU3BOJACTBO. Koraro ce YCTAHOBAT OTKJIOHCHHA Ha Q)aKTHLIeCKaTa ce0ecTOMHOCT Ha



IMpOU3BEACHATA NNPOAYKIUA OT TCKYIIUTE HOPMATUBUTE CHC CyMaTa Ha OTKJIOHCHHATA CJI€ABA
Ja €€ Kopurupa cebecToHOCTTa HA MMPpOU3BEACHATA MPOAYKIHA.

Cucrema Ha OFODKETHUTE Pa3XOJU — Ta3W CHCTEMa C€ W3IMOJ3BA MPH KPAaTKOCPOUHO

IUITaHUpaHe Ha ce0eCTOMHOCTTa Ha MPOAYKLUATA, KOTaTo ca 3a7aeHH NPeIBapUTEIHU HOPMU
3a pa3XxoJuUTE 3a CYPOBHHHU U MaTepUaiH, 3a )KUB TPy M pa3LieHKH Ha 3amamane. Cucremara
3a OIO/DKETHHM pa3XxoAM MMa CHIIECTBEHO 3HAUEHHME 3a OIpenens CTENeHTa Ha 3alacure OT
IPOAYKIMS M HE3aBbPIIEHO IPOM3BOACTBO, KOMTO CJI€J, TOBa HaMupaT IPHIOKEHUE B
Oro/KeTHUS OaJlaHC M OTYeTa 3a MPUXOIUTE U pasxoauTe. M3rpaxaar ce T.H. aKTyaln3upaHu
OrokeTH Ha 0a3a Mpeu3uyuciIsiBaHe Ha JAaHHUTE OT OIOPKETHATa KaJKyJalus 3a (pakTuiyecku
00eM JeHHOCT.

Cnopen Wnus Jluues!” cucremure 3a xankysupane Ha ceGeCTOMHOCTTa ca: cUCTeMa 3a
KaJIKyJIMpaHe Ha CTaHAapTHaTa ce0eCTOMHOCT, CUCTEMa HOPMAaTHBHA OTYETHOCT, CHCTEMA 3a
KAJIKyJIMpaHe MOCPEACTBOM MIPEKHUTE Pa3XOJH, CUCTEMA 32 KAJIKYJIMPAHE YPe3 BKIIOYBAHE HA
BCHYKH Pa3XOdH.

1. Cucrema 3a KajJKyJupaHe CTAHAAPTHA ce0eCTOMHOCT C€ CbCTOM OT IIET
KOMIIOHEHTA:!

> MIPEABAPUTEIIHO ONIPEACIITHE Ha pa3Mepa Ha Pa3XxOJNuTe, KOUTO CIIEABa 1a Ce
HaIpaBAT OT OTAEIHUTE 3BEHA M OpraHu3aluATa Karo Lsgo. ToBa ce HM3BBbpLIBA KATO Ce
pa3paboTAT CTaHJAPTH 3a MPEKUTE Pa3XOJH 3a MaTepually, 3a NMPEKUTE Pa3Xoau 3a TPyHd, 3a
PEXKUMHUTE U aIMUHUCTPATUBHU Pa3Xxou

> onpenensHe Ha (PaKTUYECKH HalpaBeHUTE pa3XoAM 4Ype3 3allCBaHUs B
CUETOBOJIHM CMETKH, KaKTO W CIelHaTHa HH(OpMamus, KOATO C€ 3alucBa B ONPEACICHU
(ailnoBe Ha ynpaBieHcKaTa MHPOPMALIMOHHA CUCTEMA

> CpaBHsBaHE Ha (PAaKTUYECKUTE C IUIAHOBHUTE KAJIKyJAIlMM ¥ HAMHpaHE Ha
OTKJIOHEHHMSTA 110 OTAEITHU CTaTHH.

> aHaIN3 Ha HAIIPABEHUTE OTKIIOHEHUS 32 HAMUpPAHE Ha IPUYNHUTE, KOUTO Ca
TY TIOPOAVIIN.

> U3rOTBSIHE Ha IUIaH 3a IIPEMaxBaHe Ha OTKJIIOHEHUATA.

2. CucteMa HOPpMAaTHBHA OTYETHOCT UMa 3a eI pa3paboTBaHe HAa HOPMU 32 Pa3X0/iy,
ThpCCHE HAa NPUYMHUTE 32 (PAKTHUYECKUTE OTKIOHECHHWS, KAKTO W aHAIHM3 BBPXY TIX. T4
U3I10J13Ba HOPMAaTHBH Ha 0a3za HOpMaTHBHATa OTYETHOCT 3a pa3pabOTBaHETO Ha HOpMAaTHBHA

cebecroitHocT Ha m3nxenuara. Cropex aBTOPHT IMOJ HOPMATHUB ClieABa Ja ce pa3dbupar

Inaes, U. ,,Ypasnencko cueToBoacTso”, Bapna : Vaus. uzg. UV, 1997r. c. 143
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pa3xoJUTe 3a MaTepHalid, TOPUBO, CHEPTHUs, 0€3 KOUTO € HEBH3MOKHO MPOU3BEKITAHETO HA
npoaykuus. [Ipu HOpMaTHBHATa OTYETHOCT C€ MU3TOTBAT HOPMATHBHU KaKylallMU BaKHU 32
KaJIKyJIAIUsATa Ha U3JICITHETO.

3. Cucrtema 3a KaJKyJIMpPaHe MOCPEICTBOM NMPEKUTe Pa3Xoau - Ts NPEABUKIA TPH
KaJIKyJIUPaHEeTO Ha ce0ECTOMHOCTTA Jja ce B3eMaT 10J] BHUMaHUE CaMO MPEKUTE Pa3xou 3a
MaTepuaitd U TPYJ ¥ MPOMEHJIMBUTE PEXKHUUHU pazxoau. OcTaHAIUTE pa3xoly Cle/Ba Ja ce
OTHEecaT IUPEKTHO KbM Mevanbara uin 3arybara Ha opranu3anusra. Ta3u cucrema obxsaiia 2
KOMIIOHEHTA: TIPOMCHIIMBU Pa3XOJU U TIOCTOSIHHH Pa3XOJIH.

4. Cucrema 3a KaJKyJIMpaHe Ype3 BKJIYBaHe HA BCHUKH Pa3X0oaH — TO3H CUCTEMA
ce MOJKpers OT MOJX0/a 3a IMBJIHO O0XBAIllaHe HA Pa3XOJUTE U3BHPIICHU B OPraHHU3AIMITA
KaTo OCBCH MPEKHUTE PEKHUIHHM Pa3XOJH TYK CE BKIIOYBAT W IJIAHUPAHETO HA TOCTOSTHHHUTE
PEXUIHU pa3xo.Iu.

5. CucreMa 3a KaJKyJIMpaHe HA Pa3X0oJAUTe MO IEHTPOBE HA Pa3X0/IH - Ta3H CHCTEMa
€ CBhp3aHa C YCTAaHOBSIBAHE Ha IICHTPOBE 3a OTTOBOPHOCT. B Te3m 1ieHTpoBe ce Jenerupa npasa
Y KOHTPOJI HA KOHKPETHO JIUIIE, KOETO OTrOBapsl 3a TAXHOTO U3ITBIHCHUE 32 ONPEICIICH IIEPUOT
oT Bpeme. PaznnuaBame Tpu BUJA IIEHTPOBE: LIEHTPOBE 3a Pa3Xo/H, [IEHTPOBE 3a medanda u
WHBECTHUIIMOHHU IICHTPOBE.

6. Kaakyaunpane B KOMILIEKCHH NMPOU3BO/JACTBA — Ta3W CHCTEMA € XapakTepHa 3a
MPOU3BO/JICTBA, 32 KOUTO OT €IMH MPOJYKT C€ TMPOM3BEKAAT HIKOIKO OCHOBHU M HSKOJIKO
CTpaHWYHH MPOJYKTA. 32 KAIKYJIUPAHETO HA MPOAYKIUATA B KOMIUIEKCHOTO MTPOU3BOJICTBO CE€
M3II0JI3BAT CIIEHHUTE CIIOCOOH:

- OTIpeIeIIsTHE Ha KOS(DHUIIMEHTH 3a pasIpeieiCHUe Ha Pa3XOAUTEe 32 BCCKU NMPOAYKT Ha
0asa Teriao, o0eMm.

- ompejielisHE HA CpejHara IICHa Ha CAWHMIA TPOAYKIHUS Clie KaTo Pa3XOAWTe
HANPaBEHU 3a OMPECIICH MEePHOJ] OT BPEME Ce Pa3JIeNT Ha TPOU3BEICHOTO KOJTHUECTRO.

- pasmnpeeNIHETO Ha OOIIMTE Pa3XOJH MPOMOPIMOHAIHO HA MpOJaXKHATA IieHa Ha
MIPOU3BEICHATA MPOTYKITHUSI.

- IPENOPBUUTENHO € U3MOI3BAHETO HA CPEHOIPETErICHA IIeHA

- OIMPEACIAHE Ha CTAaHAAPTH 3a U3IIOJI3BAHE HA PAa3XOJUTE.

3. XapakTepucTuKa Ha MeTOAHMTEe 3a KaJKyJIHpaHe ce0eCTOMHOCTTa Ha
Npou3BeJeHaTa NPOAYKIHUs.
ITpu xankynupaHeTo Ha €AMHHUIA NMPOAYKLHUS B ObIrapckara cueToBOJHA TEOPHs U

IIpaKTHKa CC npujarat pa3jiniiyu METOAU U crocoou. ToBa 3aBUCH OT BHU A Ha IPpOU3BOACTBOTO,
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OT TEXHOJIOTHTA U OPraHU3aMATa Ha IPOU3BOACTBOTO, a TaKa ChIIO U OT MPUJIATAHHUS METOJ
3a OTYMTAHE Ha Pa3XOJUTE, T.€. 110 MOPBUKH, 10 U3AENH, N0 (a3u Ha TEXHOJIOIMYHUS IPOLIeC
u apyru. B 3aBucHMOCT OT chueTaHWeTo Ha M30poeHUTE (PaKTOpW ce mpuiiara U ChbOTBETEH
METO/1 32 KaJKyJIMpaHe Ha ce0eCTOMHOCTTa Ha €JUHULA TPOTYKLIUS.

MertoauTe 3a KaJKyJIHUpaHe ce ONpeNesaT KaTo ChbBKYIHOCT OT CIIOCOO0HM, HEOOXO0ANMU
3a u34McIsBaHe ce0ecTOMHOCTTa Ha eAnHuIa npoaykius. [Ipu onpenensHeTo Ha METOIUTE 32
KaJIKyJMpaHe Ha ce0ecTOMHOCTTa Ha MPOAYKLUATA B HallaTa ObiIrapcka CueTOBOIHA TEOPHSl U
MPAKTHKA CE U3IOI3BAT J1Ba MOIX0/a.

Cropesi WHpPBHS TNOAXOJ IIPUBLPKEHHMK, Ha KoWTo e Exarepuna Apepkosuu'®

METOJIUTE Ha KaJKyJalus OUBart:

> MIOPBYKOB METOH

> nornpepaboTKOB

> MIPOCT METOH

> HOPMAaTHBEH METOI.

[HopbUKOBUAT MeTON Ce€ H3MOJ3Ba NPU HHAWBHUIYATHUTE MPOU3BOICTBO KOTaToO
AQHAJIMTUYHOTO OTYMTAHE HAa PA3XOJUTE CE U3BBPILBA 10 MOpBUKa (paboTn). XapakTepHOTO TyK
e, 4e KaJKyJIaluATa He ce U3BBPLIBA HAa IEPUOAU (Mecel, TPUMECEUHe), a el 3aBbPIIBaHE Ha
1suU1aTa nopbuka. [Ipyu HAKOU MOPBUKM KAJKYJALMOHHUAT Iepro] o0XBallla HAKOJIKO Mecela,
a B JIpyTHU Cllyyal MOKe J1a ObJie U 1o-roisiM oT roguHa. O0mara cebecToOMHOCT ce U3UucisiBa
KaTo cOOp OT BCHYKH pa3XOAM, OTYETEHH IO CHOTBETHUTE CTAaTUM Ha KalKyjlalus 3a
ChOTBETHaTa nopbuka. PaxkTuyeckara ceOECTOMHOCT ce yCTaHOBSBA ClIE] 3aBBbPIIBAHETO Ha
noppbukata. OpraauszanusaTa Ha CYETOBOJAHATA IEHHOCT MO BUIOBE NOPBHYKH CE OCHILIECTBSIBA
Ha HAKOJKO eTamna. [Ipu mbpBus eTan ce OTKpHUBa IOPbUKA C HOMEP Ha U3BbpLIBaHATA AEHHOCT.
B Tasu moppuka ce OTYMATAT MPEKUTE MaTepuand M OPEKUs TPyA, H3pa3XOoACHH 3a
M3BBPIIBAHETO Ha ycimyrara. ChIINTE MaTepHUald ce OICHABAT Ha 0a3a U3MOI3BaHMs METO Ha
Te3u marepuain. [Ipu BTopus erar ce u3BbpIIBa 000011aBaHe Ha IPEKUTE MATEPUAIN U TPEKHS
TPYZ BBB BeIOMOCT Ha 0a3za pa3xomuTe MO MKOHOMHYECKH eneMeHTH. [Ipm Tperus eram ce
OIpEAEIAT HEMPEKUTE PA3X0AH, KOUTO HE MOTaT J1a CE OIPENENIAT PSIKO 110 IpeJHa3HaYECHHUE.
CpimuTe ce pa3fensT Ha o0y W WHAMBHAAYAIHU. KbM 00IINTEe HETIPEKH Pa3XoJH Ce OTHACAT
pa3xoJuTe 3a 3a1IaTi Ha YIIPaBJICHCKUS IIEPCOHAN, Pa3X0/Iy 32 OCBETIICHHE, KATO TE3U Pa3Xoau
ce BKJIIOYBAT KbM aJIMUHHUCTPATUBHUTE pazxoiu. MHauBMIyamHUTEe /peXuiiHM/ pa3Xxoau ca

Pa3xXoauTe Ca OCBETIICHUEC HA pa6OTHI/ITe MECTa, pa3Xoau 3a nmoAgabpalusa IIepcoHal, pasxoau

13 Asepkosuu E. ,,Ynpasnencko caeToBoacto”, CBumos : Akan. usn. Llenos, 2007 1. c. 264
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3a aMmopTu3anus. PexuitHHTE pa3xomu ce yMHOXKaBaT MO NPEKUTE Pa3Xomu 3a TPyHd U
MaTepHUaIM U Taka ce MoJyyaBa HeIbJIHATa (paKTUYecKa ce0EeCTOHHOCT.

[HonpepadoTkoB (mogazen) MeToa ce mnpwiara B MOPEONPHUITHS 3a MAacoBO
IPOMU3BOJCTBO HAa MPOCTA, HO Pa3HOPOAHA MPOoAYKIMs. T 0OOMKHOBEHO MMa HHUCKA CTENEH Ha
CIIO)KHOCT, @ Pa3IMYHUTE BHUJIOBE MPOIYKIMS CE NMPOU3BEXKAAT OT €IHa M Chlla M3XOJAHA
cypoBuHa. TakuBa ca @pPOM3BOJCTBaTa B XHWMHYECKaTa, AbPBOJAOOMBHATA, JieKaTa U
XpaHUTEJIHATA TPOMUIIIEHOCT, METAIYPrUsTa U Ap. TEeXHOJOTHYHUAT MIPOLEC € HeMPEeKbCHAT
U CE ChCTOM OT OTJENIHU MPEpabOTKH, B KOUTO C€ M3BBPIIBA CHBKYITHOCT OT TEXHOJIOTUYHU
onepaluy, KaTo B pe3ylTaT Ha IOCTENEeHHAa M IociefoBaTelHa 0oOpaboTKa Ha W3XOAHHUSA
MaTepuan ce Jo0uBa rmoyhadpukar.

[Torrpepa®OTKOBUAT METOA HA KAJIKYJAIMs MOXE J1a ce MPHJIOXKH B J[BA BapHaHTa —
nosrypadpukateH u Oe3monydadpukaTeH, B 3aBUCUMOCT OT TOBA, JaJTd ITPOU3BEIKAAHUST CIIC]T
BCsiKa (pasza monydabpukaT IMa cCaMOCTOSTEITHO 3HAYCHUE HITH HE.

> Be3nonygpabpuxamen sapuanm Ha nonpepabOTKOBHS METOJ HA KaJKYJIaIus
Ha ce0eCcTOMHOCTTa Ha MPOIYKIHATA CE MpHIIara 3a MPOU3BOJICTBA, MPU KOUTO IOIyUYCHHUTE
noiay¢pabpukaT HAMAT CaMOCTOSTENHO 3HAYEHHWE M HENOCPEJCTBEHO ce IpeaaBaT 3a
npepaboTka B cienBammure (ha3u Ha MPOU3BOJICTBEHHUs Mporec. [IpennpusTHero ordmra
OCHOBHUTE TE€XHOJOIMYHH Pa3XOJH 110 UMKOHOMHUYECKHU €JIEMEHTH, a MPH HEOOXOJUMOCT U IO
CTaTUH Ha Kajkynauus. [Ipy To3u BapuaHT He ce U3UuciiBa cebecTolHOCT Ha nostygadpukara
cien Beska ¢asza Ha mpepabotka. Harpynmanure 10 MOMEHTa pa3xoAu ce€ IMPEXBBPIAT B
cnenpamiara dasa.

Jlpyra oco0eHOCT €, 4e MmoiydeHuTe moiydadpuKkaT ciieq BCsKa ImpepadoTKa He ce
3anpuxoxaasaT. EnBa cien 3aBbpIBaHe Ha MOCIEIHUS €Tall OT IPOU3BOJICTBOTO CE U3BbPIIIBA
KaJIKyJHpaHe Ha (pakTudeckaTa ceOECTOMHOCT Ha TOTOBHS MPOAYKT. ToBa cTaBa KaTo cymara
Ha aKyMYJHPAaHWUTE TIPOU3BOJICTBCHH pAa3XOQU CE€ pa3feld Ha KOJMYECTBOTO TOTOBA
TPOTYKITHSL.

[Mpn mpunmarane Ha TONPEpaOOTKOBHS METON 3a KalKyilanus Ha ceOecToifHOoCTTa
BB3HHMKBA NTpo0JieMa 3a OLeHsIBaHE Ha HE3aBbPIIEHOTO IPOM3BOJICTBO. ToBa € Taka, 3al0TO OT
NpaBUJIHATA OICHKAa HA HE3aBBPIICHOTO MPOM3BOJICTBO 3aBHCH IMO-HATATHK pPEATHOCTTAa Ha
(opmupanara ce0eCTOMHOCT. 3aKOHBT 33 CYETOBOICTBOTO PETIaMEHTHpA, Y€ HE3aBhPIICHOTO
IPOM3BOJCTBO C€ YCTAaHOBSBA 4Ype3 MHBEHTAapH3allis U ce OlLleHsABa Ha 0a3za Ha (haKTUUECKU
U3BBPUICHUTE pa3xoau. HeoOxogmmo € Ja ce oT4eraT KOJWYecTBaTa 3aBBbPIICHH U
HE3aBbPIIECHU NMPOAYKTU U (PaKTHUUECKUTE PAa3XOJH 3a TSIX, U3PA3€HU B HATypallHU €IUHHULU

(ManIMHOYACOBE, YOBEKOUYACOBE).
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> Hlonygpabpurkamen eapuanm ce npunara 3a IPOU3BOACTBA, MPU KOUTO CIE[
Bcsika (haza (oOpaboTka) ce moimydaBa MPOAYKT-MoNyhadpuKar, KOUTO MMa 3aBBPILIEH BHI.
[NonydabpukaTure mMaT HOBa MaTepragHa (hopMa, OTIMYABAIL CE OT U3XOAHUTE MaTEPHAIH U
onpezeneHa MOTpeOMTENHa CTOHHOCT, KOETO TII03BOJsIBA Ja OBAAaT OTAENEHH OT
IPOU3BOJICTBEHHS ITPOLIEC, 1a OBJAT ChXPaHEHH U ChOTBETHO MPEAaACHH 3a MPOIbIDKEHHE Ha
TeXHOJIOTHYHHA Tporec. Yact ot momydaOpukaTure Morar Ja ce MpojaaBaT M Ha ApPYTH
IpEeANPUATHS.

Ipoctust (exHoga3en) MeTo ce mpujara B MPEeIIpUATHSI 32 MACOBO MPOU3BOJICTBO
Ha €IHOpPOJHA TMPOAYKIMS — HampuMep B MPOM3BOACTBOTO Ha EIEKTPOCHEPTHs,
NPOMHIIEHOCTTA, T00MB Ha HePT, pyaa u 1p. OOMKHOBEHO TEXHOJIOTHYHUS MTPOIIEC € KPAThK,
a HOMEHKJIaTypaTa Ha MMPOU3BEKIAHUTE MPOIYKTH — OTPaHHYCHA. XapaKTepHOTO 3a HETO, € ue
cyMaTa Ha MPOMU3BEACHUTE Pa3xoaud — OOIIO W MO CTaTHH Ha KaJKyJalus ce pasfens Ha
KOJIMYECTBOTO MPOU3BECHA MPOAYKIIHS MPe3 OTYCTHUS MEepHoA. B kpas Ha OTUETHHS MeprUo
HSIMa HE3aBBPIICHO MPOU3BOJCTBO, & aKO MMa — HETOBHTE pa3MepH ca MUHUMAaiIHH. ToBa
MI03BOJISIBA JIECHO OTYMTAHE HA PAa3XOANTE M KAJKyJIHpaHe ceOeCTONHOCTTa Ha eAMHUIIA.

HopmaTtuBHMsI MeTOJ — mpujara ce B CIy4auTe, KOraTo MpH TEKYIIOTO OTYMTAHE
OCBEH 110 00EKTH 1 CTaTHH Ha KaJKYJIAKATa Pa3X0IUTe Ce pasrpaHNIaBaT OIE HA Pa3Xxo/u 110
HOPMH, OTKJIOHEHUS] OT HOPMHUTE, a TaKa ChILO U U3MEHECHUS HAa CAMHUTE HOPMH, T.€. KOTraTo ce
npujiara HOpMaTUBHUS METOJ Ha OTYUTAHE HA IIPOU3BOJCTBEHUTE PA3XOIH.

Criopeq BTOpUsl MOJXOJ1, TIPUBBPKEHHUK, Ha KOTO € aBTopbT - I'eopru Tomopos'’,

CbIICCTBYBAT 5 MeToja 3a KaJIKyJ1anus:

> [upexren meron

> [TponopuroHaneH MeTox

> Koedununenren meron

> CymapeH meTof

> Mertox Ha M3KITIOYBAHE HA Pa3XOJIUTE

[Tocouennte MeToAM 3a KaJKyJHpaHE c€ MpujiaraT B ChUETaHWE C METOAa Ha
CTaHJapTHaTa ce0ecTONHOCT.

JIMpeKTHUAT /MpsiKk/ MeTO] Ce MpHjiara, KOraro B IPEANPHITHETO CE OCHIIECTBIBAT
WHIMBUIYaTHU TTPOU3BOJICTBA U AHAIUTUYHOTO OTYUTAHE HA Pa3XOJuTe € Mo nopbuku. [Ipu

HEro ce0ecTOMHOCTTa ce q)OpMI/Ipa oT c6opa Ha BCUYKH pPa3xou, OTYHETCHU IO CbOTBCTHUTC

1 Tomopos I'. ,,CueToBoacTBO Ha mpeanpuarreTo”’, u3a. Bapua : Creno, 2005 r. c. 225
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CTaTHM Ha KAJIKyJalus 3a KOHKpeTHUTe n3nenus. [lpunara ce u koraro 00eKTUTE Ha OTYUTAHE
CBBIAJAT C OOEKTUTE HA KAJIKyJHUpaHe. 3a TO3U METOJ] € XapaKTepHO, 4e ce0ecToHOCTTa Ha
eIMHUIIA TPOAYKIHS Ce MOTydaBa KaTo OT o0mara cyma Ha pa3XoIuTe 3a MPOU3BOICTBOTO HA
BCUYKHU €IHAKBU U3JEIHS C€ pa3ey Ha KOJMYECTBOTO IPOU3BEICHH U3CIUSI.

IIponopuuHOHAJIHUAT METOA € U3I0J3Ba KOraTo B PE3yJITaT Ha MPOU3BOACTBOTO OT
€/IHU U CHIIY CYpOBHUHH M MaTepUallU Ce MOIy4aBaT HAKOJIKO €IHOPOIHM nmpoaykra. OOmara
cyMa Ha (aKTHYECKH U3BBPIICHUTE PAa3X0OAHU CE Pa3aAeisl MEXIy OTACTHUTE U3AEIHs — 00110 U
10 CTaTUU HA KaJKyKajalus — MPONOPIHMOHATIHO Ha OmpeaeneHa noaxosama 6aza. Obmiara
CyMa Ha pa3xoAMTe Ce paslpenesiss MeXIy OTACIHUTE U3AEIHs Ha MOAXOASIIO ONpeseieHa
0aza. M3umcnuTenHuTe MpOIeypy 3a pasmpeielicHHe Ha olmara cymMa Ha pa3xoamTe ca
CIIETHUTE:

1. ChOTBETHHAT HATYPAJICH UJIK CTOMHOCTEH U3MEPHUTEN CE YMHOKABA 10 KOJIMIECTBOTO
NpoM3Be/IeHa MPOAYKIMS B peE3yNTaT, Ha KOETO CE MOJy4aBaT WHIMBHIYATHHUTE Oa3WCHU
MOKa3aTeJH.

2. TlomyuaBane Ha obOmiaTta 0a3a 3a pasmpesencHHue ciel cOOpyBaHE Ha IONyYCHHTE
0a3MCHU MOKa3aTeu.

3. O0mata cyma Ha pa3xOIHTEe 3a IsUIaTa MPOHM3BENEHA MPOIYKIHUS CE pas3/iens Ha
obmiata 0a3za 3a pasmpeleleHHe B pe3ysiTaT Ha TOBa C€ IOJlyyaBa KOC(PULMEHT WM Olle
Hapu4aH NHAEKC 3a pa3NpeiereHneTo, KOITO n3pa3siBa KOJIKO pa3xo/u ce 1oJsiarat Ha eJMHULA
ot ob1maTa 6asa.

4. Hamupa ce npou3BeleHHETO Ha Oa3MCHHUTE IMOKa3aTelM 3a BCEKU €IUH MPOIYKT
MOOT/IEITHO KaTO ce€ YMHOXKAT 1Mo KoeduuumenTa 3a pasmnpenensHe. Cieq ToBa H3UNCICHUE IIIe
HOJTY4YMM YacTTa OT pa3XxoJuTe, KOUTO ce IojaraT 3a AaJeHOTO H3JeNue, 3a KOHKPeTHHS
MPOAYKT.

5. 3a ma moiayyuMm ceOecTOWHOCTTa Ha €IMHUIA NPOM3BEICH MPOIYKT clieABa 1a
pazgenuM oOmara ce0eCTOMHOCT Ha JaJeHOTO H3/eIHe Ha KOIMYECTBOTO, KOETO €
MIPOU3BEJICHO.

KoepnuueHTHHAT MeTOA € TO3M IpU KOWTO Ce MOJy4yaBaT HIKOJIKO CBBP3aHU
npoaykra. O0miara cyma Ha pasmpeaesicHHe Ha Pa3XOAWTe C€ M3BbpIIBA HA OCHOBATa HA
npeaBapUTETHO pa3padboTenn koedureHTH. CedecTONHOCTTa Ha OT/ACTHUTE KOMIIOHEHTH Ce
oIpejieNisl KaTo KOJIMYecTBaTa MPOXYKTH OT BCEKH BHJI C€ YMHOXKM C YCTAaHOBEHMTE 3a TSX
KOe(pHIIMEHTH, CIIe]l KOETO Ce CyMUpAT BCHUKU KOJMYECTBA yYCIOBHU IMPOIYKTH H CE IMOTydaBa

00eMbT Ha LSUI0TO KOJMYECTBO. 3a OIIpCACIIAHE cebecToHOCTTa HAa CAWHUIA MMPOAYKIHA
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clieiBa J1a pa3nenar oOmmre (haKTUYeCKH pa3Xxoau Ha IBUIOTO KoimdecTBO mpoxykmwus. Lle
pasriiejaMme ClIeIHUTE €Tallu IIpe3 KOWTO IPEMUHABA TO3U METOZ;

1. IIppBO yMHOXXaBaMe MPOM3BEIECHUTE KOJIMYECTBATa OT BCEKH BHJ MOOTAEIHO MO
NpeaBapUTEIHO 3aJafeHns KoepuuueHT. B pe3ynrar Ha Te3M W3YHMCICHHUS IPOM3BEIECHUTE
KOJINYECTBA Ce NMPEBPBILAT B YCIOBHU €AUHULHU (YCIOBHH IPOAYKTH).

2. Cnen cymupaHe Ha pesynTtarute ce (opmupa obemMa Ha LSJIOTO KOJMYECTBO
IPOAYKILHS B YCIIOBHYU €IUHULIY.

3. Ob6mara cyma Ha ()aKTHYECKUTE Pa3XOJH C€ pa3feis Ha IBUIOTO KOJMYECTBO
IPOAYKIMS B yCJIOBHU enuHuIM. Clie[ KaTo U3BBPIINM JEJIEHETO CE M0oJIy4YaBa CTOMHOCTTa Ha
€lHa yCIIOBHA €IUHULIA

4. Crnen xaTto ce YCTaHOBH ce0ECTOWHOCTTAa Ha €Ha yCJIOBHA €JMHMIIA, CIIeBa Ja Ce
YMHOXH IO KOJIMYECTBOTO HA BCEKH BUJ, M3Pa3cHO B YCIOBHU EIMHHULIM M CE MOJIydaBa
(akTHueckara ce0ECTOHHOCT Ha ISIOTO KOJIWYECTBO MPOAYKIHS OT Ja/ieH KOHKPETEH BH/I.

5. IlocnenHUAT eran € W34HCIsABaHE CTOMHOCTTA Ha €IMHHIA H3AENINE OT BCEKU BHJI,
KOETO C IMoJTy4yaBa cje]] KaTo ce pa3ieiy odmara ce0eCTOHHOCT Ha BCSIKO KOHKPETHO H3JIEINe
Ha TSXHOTO KOJMYECTBO, T.€. U3MOJI3BaMe MIPEKUS METO/I, 3a Ja N3YUCIUM ceOecTOHHOCTTa 3a
eANHULIA.

CyMapHHAT MeTOJ - XapakTEpHO 3a TO3M METOJ €, Y€ TOW ce Ipuiara Koraro
OTUUTAHETO HA Pa3XOJUTE CE BOAHU 110 OTAEIHHU YacTH Ha U3JEIIUETO, T.€. 10 AETANIH, 10 Bb3JIU
U T.H., KaKTO Y IIPY OTYMTAHE HA Pa3XOAUTE MO OT/AENHHU (pa3u Ha TeXHOJIOrMuHus npouec. To3n
METOJ B IIOBEYETO Clydyau Ce€ Ipwiara B CbYETAaHUE C HAKOH OT JAPYTUTE METONU 3a
kankynupane. [Ipu Hero cebecToiiHOCTTa Ha KpaiHaTa IPOAYKLIHUS CE MOJIy4yaBa MOCPEACTBOM
CyMHpaHe Ha Pa3XOAMTE 3a OTIEIHUTE YaCTU Ha U3/EIHETO.

MeTtoa Ha U3KJIIOYBAHe HAa Ppa3XxoAWTe — Ipujara ce€ Npu EIHOBPEMEHHOTO
MPOM3BOJICTBO HA HIKOJKO MPOAYKTA, PH KOUTO €IUH OT MPOAYKTUTE CE MIPHEMa 32 OCHOBEH,
a JpyruTe 3a BTOPOCTENEHHH WM BTOPUYHM. 3a Te3u ( CTpAaHUYHUTE) MPOIYKTH HE ce
KalKyiupa (pakTndecka ce0eCTOMHOCT, a TAXHATa CTOMHOCT 1O MPEABAPUTETHO ONpEICTICHN
LIEHU Ce M3KJII0YBa OT 00I1aTa CyMa Ha pa3XxoJuTe.

W36panusaT MeTox nMa 3a [el Hail — TOYHO J1a OMpeAeiIn CTOWHOCTTAa Ha BIIOKCHHUTE
pasxoaun. Ilpu emHOOOpa3HU MPOM3BOJICTBA € € Hall — PAIlMOHATHO Ja C€ M3IOI3Ba MPOCTHUS
METO/; MpH HIPOTYKTH, CbCTAaBEHH OT HAKOJIKO Da3/eIHM KOMIIOHEHTa — modaseH; npu
n3pabOTBaHe OT €MH U CHIIM MaTepPHaIH Ha MHOTOOOPA3HH H3/IENHS — IPOTIOPIIMOHAICH U T.H.
3a M3YUCIIABAHETO Ha ceOECTOMHOCTTa Ha KOHKPETEH BHJ MPOAYKLUS WIM YCIyra BCSKO

npeaArnpuATucC, CrupsaMo CBOsAATa HACOYCHOCT, U3110J13Ba JaJICH MCTO Ha KaJIKYJIUpaHEC.
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3AK/IIOYEHHUE

B ycnoBusitTa Ha Kpu3a W HHUCKa JOXOAHOCT CBIPOBOJACHA C HaMaJeHHE Ha
npojaxOuTe Ha MPOIYKIHUS, KpUE PUCK PA3XOAUTE U3BBPIICHU B PE3YJITAT Ha IPOU3BOJCTBOTO
Jla He Morart, Aa ObJaT MOKPUTH OT MPEANpPHUATUATA, MOpaaud KOETO € HeoOXOAMMO Ja ce
U3BBPIIM OOCTOMHO oTuMTaHe Ha cbiuTe. OCHOBHATa 1€ Ha BCAKO MpPEANPUATHE €
MaKCHUMH3MpaHe Ha rnevandaTa 1 MUHMMHU3MpaHe Ha pa3xoauTe. [IpaBuinHoTO npeacraBsHe Ha
MOCJIEAHUTE € BKHO, KAKTO 3a MPEANPHUITHETO, TaKa U 3a BbHILHUTE MOTPEOUTENH.

3a MpaBUJIHOTO OTYMTAHE HA PAa3XOJUTE OT 3HAYEHUE € II03HABAHETO Ha
HOpPMAaTUBHATa ypeada u JaHBYHOTO 3aKOHOIATEJICTBO, Thil KaTO T€ HEMPEKHCHATO TMOIIICKN
Ha TPOMEHH, KOUTO aKo He ObIAT CIEeNeHH W MPABWIIHO OTpPa3sBaHM MOXE Ja Ce OKaXKar
naryOHH 3a JEHHOCTTa Ha IPEAIPUATHETO.

W30upanero Ha MHOAXOASI METOA 3a KaIKyJUpaHe Ha ce0eCTOMHOCTTa € OT
CBHILIECTBEHO 3HAYCHHE 3a MPABUIIHOTO OTUYUTAHE HA PA3XOAMUTE, KATO TO3U METOJ CE ONpeaes

OT CaMOTO NPECANPUATUEC.
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